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YLEISTA

Vuosittain paivitettava 10 vuoden investointiohjelma on merkittava strategisen tason linjaus tulevista
investointitarpeista. Kaupungin talouden kantokyvyn ollessa rajallinen ja tulevaisuuden nakymien ol-
lessa haastavat investointiohjelman pitaminen maltillisena on erityisen merkityksellista. Investointioh-
jelman vuosittaiset nettoinvestoinnit vaihtelevat 19-48 miljoonan euron valilla. 10-vuotiskauden nettoin-
vestoinnit ovat yhteensa 325 miljoonaa euroa, mika on 1,4 miljoonaa vahemman kuin edeltavassa 10-
vuotisohjelmassa. Taloussuunnitelmakaudelle 2027-30 investoinneista ajoittuu 155 miljoonaa eli 48 %.

Ohjelmaan sisallytetyt, kesalla hyvaksyttyjen opetuksen ja kasvatuksen seka hyvinvoinnin palveluverk-
kosuunnitelmien mukaiset uudet talonrakennushankkeet lisaavat investointeja. Viranhaltijavalmiste-
lussa ohjelmasta on kesan jalkeen karsittu hankkeita taloudellista kantokykya mukaillen ja reaktiona jal-
leen nousseille korkotasoille. Karsintoja ja viivastyksia kohdennettiin erityisesti uusien asuntoalueiden
kunnallistekniikan rakentamiseen ja talonrakennuksen hankkeisiin.

Tamanhetkisten ennusteiden valossa palvelutarpeet eivat ole aiheuttamassa investointiohjelmakaudella
toimitilojen laajennustarpeita. Uusien asuntoalueiden rakentamisen hidastaminen tullee nakymaan
myos vaestonkasvussa, joten palveluverkkosuunnitelmassa arvioitu palvelutarpeen kasvu on tamanhet-
kista rakentamissuunnitelmaa suurempi.

Kaupungin toimitilat kuitenkin laajenevat mm. uuden taidemuseoratkaisun myota. Yleisemmin tilate-
hokkuuden kehittyminen investointiohjelmakaudella riippuu palveluverkkosuunnitelmassa auki jaa-
neista kohteista myohemmin tehtavista ratkaisuista. Mikali kohteet (mm. Juhola, Myllytie 11, Kinnarin
padivakoti) paatetaan pitaa palveluverkossa, ohjelmakauden investoinnit kasvavat jopa 15-20 miljoonalla
eurolla. Kohteiden kunnon vuoksi investointiohjelmaan on jo tassa vaiheessa jouduttu lisdamaan inves-
tointeja rakennuksiin, jotka on tarkoitus pysyttaa kaupungin palveluverkossa.

Ohjelmoidut investoinnit johtavat kaupungin velkamaaran kasvuun vuoden 2032 loppuun asti.

Investointiohjelmat on laadittu siten, etta kaupungin toimintaedellytykset sailyvat hyvina. Korjausvelkaa
ei kasvateta ja yritystoiminnan kasvun mahdollistavat investoinnit on sailytetty ohjelmassa. Sen sijaan
asuntoalueiden rakentamista on ohjelmassa hidastettu. Asunto- ja yritysalueiden kunnallistekniikan ra-
kentaminen on synkronointi maanmyyntien kanssa, jotta menot ja tulot ajoittuisivat mahdollisimman
[ahelle toisiaan.

Nettoinvestoinnit Kaupunki ja Jdrvenpddn Vesi 2027-36

Toteutusvaihe Kehitysvaihe Palveluverkkosuunnitteluvaihe
1000 euroa TP 2025| TPE 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2027-36
Tulot -3672 -2432 -1284 -641 -1051 -9 -T83 -1984 -577 -115 -558 -514 -8 886
Menot 24062 32106 49319 48241 33142 28359 37300 41480 26765 24490 25405 19130 333631
Netto 203389 29675 | 48035 47600 32091| 27580 36517 39496| 26188 23775 24847 18616| 324745

Investointiohjelman laadinta

Ohjelma on valmisteltu kaupungin palvelualueiden, liikelaitoksen ja Mestaritoiminnan yhteistyona erilli-
sessa valmisteluryhmassa, jonka tarkein tehtava on eri rakentamisohjelmien yhteensovitus aikataulun,
sisallon ja tarpeiden nakokulmista. Kaupungin johtoryhma ohjaa ohjelman laadintaa.
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Investointiohjelma paivitetaan vuosittain maalis-kesakuussa. Paivitys kaynnistyy asuntotuotantosuun-
nitteiden, elinkeinorakentamisen suunnitteiden, vaestoennusteiden, markkinatilanteen ja toimintaym-
paristotietojen tarkastelulla, minka pohjalta tarkennetaan kymmenvuotiskauden palvelutarvearviot ja
tasmennetdan suunnitelmat ja niiden vaikutukset investointiohjelmiin. Kesakuussa alustava investoin-
tiohjelma annetaan kaupunginhallituksesta lautakunnille arvioitavaksi ja viimeiset tarkennukset ohjel-
maan tehdaan syys-lokakuussa siten, etta ohjelma voidaan hyvaksya valtuustossa samassa aikataulussa

taloussuunnitelman kanssa.

Investointiohjelman paivitysaikataulu 2026

JORY syyskuu (23.9.)
— ohjelman hyviksyntd

LTK:t syyskuu
- lausunnot investoinneista

PALVELUALUEET ...maaliskuu
Toimintaymparistd- ja kysyntaanalyysi
KAUKE ...maaliskuu

K itus, r kaytto tms.
KONPA ...maaliskuu
Taloustilanne, suhdanteet, kantokyky

JORY 18.3.
— ohjelman tavoitteet

Tilastokeskus
- vaestotilasto 2025

hial

maaliskuu

JGR‘I G 5.

vaesto, palvelutarpeet

JORY 28.5. ohjelmien ja hankkeiden esittely

15.6. KH 9.6. alustavan ohjelman hyvaksynta
- alustava i intiohjel itys, laust yynto lautakunnille
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Ohjelman laatiminen vaaditussa aikataulussa edellyttaa palvelualueiden saumatonta yhteistyota ja aika-

tauluissa pysymista. Aikataulujen nakokulmasta ratkaiseva piste on edellisen vuoden virallisten vaesto-
tietojen julkaisu, joiden mukaisesti tulevien vuosien vdaestoennusteet ja palvelutarvearviot tarkistetaan

joka vuosi sen varmistamiseksi, etta tehdyt ennusteet pysyvat linjassa todellisuuden kanssa.

Ohjelman laadinnan vaiheet ja suhteet toisiinsa

// H
Toimintaymparistd Kaavoitusohjelma, Kantokykylaskelma
-analyysi Asunto-ohjelma, . .
Maanmyyntiohjelma Kaupungin Valtion- Maan-
Talous- S verotulot osuudet | myynnit
suhdanne Elinkeino-
rakentaminen - S
Markkinat Tonte by Investointiohjelma 7
NN :
| myynti Asunto- N e Talon- Kunnallis- || Maan ostot
' . tuotanto | rakennus | teknikka
; Palvelutarvearviot, . :
KA i Palveluverkko- Itaimisto | Aineeton / | Osakkeet |
Odotukset suunnitelman paivitys kehitys J
Lait Vaestdennuste Palvelutarve / ¥
asetukset Vreston Kapasiteettitarve Taloussuunnitelma
kaswu  vaesto-
Teknologia | rakenne ﬁ_}; Sitovuustasot, Palvelut,

palvelutarjonta: m&éara, laatu,

jarjestaminen, tuotanto

Investointiohjelman jaksotus

Investointien ohjelmointi ja kustannusten arviointi ovat sitd tarkempia, mita lahempana investointivuosi
on nykyhetkea. Ohjelman vuosittaista paivitysta silmalla pitaen ohjelma on jaettu ajallisesti kolmeen jak-

soon:
. toteutus-/rakentamisvaiheeseen,
. kehitys-/yleissuunnitteluvaiheeseen ja
. palveluverkko-/hankesuunnitteluvaiheeseen.

Vaiheistuksen merkitys korostuu erityisesti talonrakennuksen, kunnallistekniikan, veden ja myos liikun-
tapaikkarakentamisen investointiohjelmissa, joissa hankkeiden suunnittelujanne ennen rakentamisen
kaynnistamista on pitka.

Toteutus-/rakentamisvaihe kasittaa ohjelmakauden kolme ensimmaista vuotta eli talla kierroksella
vuodet 2027-29. Kyseiselle kaudelle esitetyista hankkeista tulisi padosin olla olemassa jo varsinainen in-
vestointipaatos, jonka mukaisesti hankkeita viedaan eteenpain. Investointipaatoksessa on maaritelty
hankkeen sitovat kokonaiseurot ja hankkeen ajoittuminen vuosille. Téhan osioon ei investointiohjelmaa
paivitettaessa ei yleensa kohdistu muita muutoksia kuin maararahojen siirtoja vuodelta toiselle.

Sama koskee kuluvan vuoden hankkeita. Hankkeille on hyvaksytty maararaha edellisen talousarviopaa-
toksen yhteydessa. Tarvittaessa kayttamatta olevaa maararahaa siirretaan taloussuunnitelmassa seu-
raavalle vuodelle, jotta hanke saadaan valmiiksi.
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Kehitys-/yleissuunnitteluvaihe kasittaa ohjelmakauden vuodet 2030-32. Kehitys-/yleissuunnitteluvai-
heen hankkeista ei viela ole paatoksia, mutta suunnittelua tehdaan yhdessa kayttajien ja muiden sidos-
ryhmien kanssa (kaupunkitekniikka, kaavoitus, Mestaritoiminta, Jarvenpaan Vesi). Kehitys-/ yleissuun-
nitteluvaiheen hankkeet paivitetaan vuosittain investointiohjelman tarkistuksen yhteydessa. Tahan ryh-
maan on mahdollista esittaa uusia hankkeita, mikali ne ovat muuttuneiden tietojen valossa tarpeen, ja
tasmentaa aiemmin tunnistettuja hankelaajuuksia ja -sisaltoja.

Investointiohjelmanpaivityksen yhteydessa linjataan toteutusvaiheeseen siirtyvat investoinnit. Tassa yh-
teydessa arvioidaan aina hankkeen yhteensopivuus muiden investointiohjelmien ja maanmyyntien
kanssa ja arvioidaan hankkeen tarpeellisuus palvelutarpeiden ja esimerkiksi rakennuksen tai infrastruk-
tuurin kunnon nakokulmasta.

Kehitys-/yleissuunnitteluvaiheen investointien maararaha-arviot perustuvat alustaviin hankesuunnitel-
miin ja yleissuunnitelmiin eli ne eivat ole lopullisia.

Palveluverkko-/hankesuunnitteluvaihe kasittaa 10-vuotisohjelman nelja viimeista vuotta eli tassa ta-
pauksessa vuodet 2033-36. Hankkeiden ja kustannusten arviointi on tehty karkealla tasolla. Kustannus-
arviot pohjautuvat talonrakennuksessa alustaviin hankelaajuuksiin ja keskimaaraisiin yksikkokustannuk-
siin ja kunnallistekniikassa rakenneperusteiseen hankeosalaskentaan, joka perustuu viitteellisiin suunni-
telmiin ja karkeisiin oletuksiin hankeosien maarista.

Palveluverkko-/hankesuunnitteluvaiheen investoinnit paivitetdan vuosittain investointiohjelman tarkis-
tuksen yhteydessa. Palveluverkko-/hankevaiheen vuosille voi tehda esityksia uusista hankkeista tarkis-
tuksen yhteydessa. Esitykset hankkeiden siirtamisesta kehitysvaiheeseen tehdaan investointiohjelmaan.

Investointiohjelman suunnittelun vaiheittaista sisaltoa talonrakennuksessa ja kunnallistekniikassa on
avattu oheisessa kaaviossa:

10 vuoden investointiohjelman méaarittelytasot ja suunnitteluvaiheet

2026 2027 2036
—
2026 2027-2029 2030-2032 2033-2036
TPE vuosi Toteutus-/rakentamisvaihe Palveluverkko-/
*  kesken « Toteuttaminen etenee * Hankkeista ei paatosta hankesuunnitteluvaihe
jadneet investointipdatosten * Suunnittelu sidosryhmien kanssa * Karkeat/viitteelliset
hankkeet mukaisesti kaynnistetty kustannusarviot ja suunnitelmat
* vain » kokonaiseurot ja aikataulu * Hankkeet pdivitetadn * Hankkeet paivitetdan
madraraha-  « Ej muutoksia, vain vuosien investointiohjelmaan uusimman investointiohjelmaan uusimman
siirtoja vilisij siirtoja tiedon pohjalta tiedon pohjalta
« Hankkeiden toteuman « Kustannusarviot hanke- ja > Esitys kehitvsvaih
i leissuunnitelmien pohjalta sitys kehitysvalheen
kuukausiseuranta (TPE) y ponj Kéynnistamisests
- Talousarviomuutosesitys = Investointiesitys

toteutusvaiheeseen

Vaiheet on korostettu investointiohjelmataulukoihin vareilla:
toteutus-/rakentamisvaihe, kehitys-/yleissuunnitteluvaihe, palveluverkko-/hankesuunnitteluvaihe.



r Jarvenpdd

INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

VAESTOSUUNNITE JA PALVELUTARVEARVIO

Investointiohjelman paivitys alkaa kevaalla asunto- ja vaestosuunnitteiden, markkinatilanteen ja toimin-
taymparistotietojen tarkastelulla. Naiden pohjalta paivitetaan investointiohjelmakauden palvelutarvear-
viot ja tasmennetaan suunnitelmat ja niiden vaikutukset investointiohjelmiin.

Kuluvana vuonna investointiohjelmaa on taloudellisten realiteettien pakottamana karsittu kesan jalkeen
viivastamalla talonrakennushankkeita mutta myos uusien asuntoalueiden rakentamisaikatauluja. Alla
esitetyt asunto-, vaesto- ja palvelutarvelaskelmat on tehty kevaalla, joten laskelmat eivat nain ollen si-
salla em. viivastysten vaikutuksia. Esitetyt suunnitteet ja arviot ovat ndin ollen todennakoista kehitysta
optimistisempia. Suunnitteet ja tarvearviot paivitetaan kevaalla 2027 muuttunutta asuntoalueiden ra-
kentamisrytmia vastaaviksi.

Asuntotuotanto- ja vaestosuunnite

Vaestosuunnite laaditaan kerran vuodessa, joka kevat investointiohjelman aikataulussa. Viimeisin vaes-
tosuunnite on tehty tarkastelujaksolle 2026-2045. Suunnite laaditaan seka koko kaupungille etta kau-
punginosittain. Vuonna 2026 vaestosuunnitteen laati aikaisempien vuosien tapaan aluekehittamisen
konsulttitoimisto MDI, Part of FCG.

Vaestosuunnite mallintaa erikseen kaikkia vaestonkehityksen osatekijoita erilaisilla olettamilla. Mallin-
nettavat olettamat ovat syntyvyys, kuolleisuus, maan sisdinen muutto seka maahan- ja maastamuutto.
Vaestdsuunnitteen valmistelussa on huomioitu kaupungin oma arvio asuntotuotannosta (=rakenta-
misennuste), jolla on merkittava vaikutus tulomuuttajien maaraan ja vaestonkasvuun. Lisaksi kaupun-
ginosittaisessa tarkastelussa huomioidaan eri alueiden olemassa olevien asukkaiden ikarakenne, talo-
tyypit ja alueen uudistuminen/ “sukupolvien vaihdokset”. Tuleva asuntotuotanto ohjaa vaestonkehitysta
kaupungin sisalla osa-alueittain, keskittden uutta vaestoa alueille, joilla uudisasuntotuotanto on merkit-
tavaa.

Asuntotuotanto

Kevaalla 2026 laaditussa asuntotuotantoennusteessa on leikattu asuntotuotantoa 20 %, kuten tehtiin jo
vuosien 2024 ja 2025 ennusteissa. Voidaan olettaa, etta noin 80 % asuntotuotannosta toteutuu ennuste-
tusti, vaikka asuntomarkkinat ovat edelleen haastavat.

Asuntotuotantosuunnitteessa ei ole huomioitu syksylla 2026 tehtyja kunnallistekniikan investointiohjel-
maan tehtyja uusien asuntoalueiden viivastyksia, joten suunnite on todennakoista kehitysta optimisti-
sempi. Suunnite paivitetaan kevaalla 2027 muuttunutta asuntoalueiden rakentamisrytmia vastaaviksi.
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Toteutunut ja ennakoitu asuntotuotanto 2000-2045
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EAD mAR mAK

Vaestosuunnite

Jarvenpaan asukasluvun oletetaan kasvavan koko suunnitejakson ajan. Tuleva vaesténkasvu on suoraan
sidottu kaavaillun asuntotuotannon toteutumiseen: heikentyneen luonnollisen vaestonlisayksen takia
[ahes kaiken kasvun taytyy tulla kaupungin ulkopuolelta muuttovoittojen muodossa, joka vaatii uutta
asuntotuotantoa. Vuosien 2025-2035 aikana Jarvenpaan vaestén on ennakoitu kasvavan 5 430 henkilolla
(+11,6 %) ja vuosien 2035-2045 aikana 4 380 henkilolla (+8,4 %). Koko suunnitteen laadintakaudella eli
vuoteen 2045 mennessa vaesto kasvaa 9 800 asukkaalla (21 %).
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Vaesto kasvaa kaikilla niilla alueilla, joissa on asuntotuotantoa. Alueilla, joilla ei rakenneta uusia asun-
toja, ei ole ennustettu vaestonkasvua. Demografiset muutokset koskevat kaikkia kaupunginosia. Asunto-
kuntien keskikoko pienentyy myds tulevaisuudessa vaeston ikaantymisen myo6ta, mika kuluttaa osan uu-
desta tuotannosta.

Koko suunnitejakson aikana kasvu on erityisen suurta Ristinummella Etela-Jarvenpaassa, jossa vaeston
ennakoidaan kasvavan noin 3 000 henkil6lla vuoteen 2045 mennessa, ja keskustan kaupunginosissa. On
tarkea huomioida, etta uusi asuntotuotanto ohjaa kasvua. Jos osa ennakoidusta asuntotuotannosta jaa
toteutumatta tai siirtyy myohemmaksi, jaa myos osa kasvusta toteutumatta. Vastaavasti, jos asuntotuo-
tannon painotus muuttuu, muuttuu myos vaestonkasvun painopisteet- ja alueet.

Asuntoalueiden rakentamista on leikattu syksyn valmistelussa, mita ei ole huomioitu vaestoennusteen
pohjana toimivassa asuntotuotantosuunnitteessa. Laadittu vaestdsuunnite on ndin ollen todennakdoista
vaestokehitysta suurempi. Vaestosuunnite paivitetaan kevaalla 2027 vastaamaan muuttunutta rakenta-
mista.

Lasten ryhma kasvaa seka vuosina 2025-2035 ettd 2035-2045. Vuosina 2025-2035 kehitys on maltilli-
sempaa syntyvyyden heikentymisen seurauksena. Lisaksi 2020-luvun ennakoitua heikompi syntyvyyden
toteuma heikentaa lasten ryhman kehitysta. 2030-luvun aikana kaavaillun asuntotuotannon toteutuessa
lasten maara alkaa kasvaa nopeasti. Tassa olettamana on myos se, etta syntyvyyden lasku paattyy. Toi-
sin sanoen 2030-luvulle tultaessa lasten maarien kehitysarviot ovat hyvin epavarmoja erityisesti nuorim-
missa ikaluokissa.

Tyoikdisten ryhmaan kohdistuu ennustejakson aikana merkittavaa kasvua, joka jakautuu koko tarkas-
telujaksolle. Vuonna 2045 kaupungissa asuu noin 4 800 tyoikaista nykyista enemman.

Eldkeikaisten maara kasvaa Jarvenpadssa erittdin voimakkaasti ennustejakson aikana. Kasvu on erityi-
sen suurta yli 74-vuotiaiden ryhmassa. Vuonna 2045 kaupungissa asuu noin 3 345 yli 74-vuotiasta ny-
kyistda enemman.

Ikarakenteen muutosten voidaan ennustaa heijastuvan eri tavoin kaupungin sisalla: iakkaan vaeston
maaran kasvu on maltillisempaa pientalovaltaisilla alueilla, kun taas kerrostalovaltaisilla alueilla ja kes-
kustassa ikdantyneiden maara kasvaa voimakkaammin.

Videston kasvu 2010-2025 ja vdestésuunnitteen mukainen vdesténkehitys 2026—2045

Vaesténmuutos 2010-2045 vuosittain
1200

1043

1000
438 860
771
800 744
702
680 671
620 635 631 o1
600 555 552 545
510 526 53 506 519
470
437
404 181 411 389
400 349 350 351 352
286 307 301

200 175

73
" m I

-200
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045



INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

N .. .
’ Jarvenpdd

lkdryhmittdinen vdesténmuutos 2025—2045

lkdryhmittdinen véestdnmuutos 2025-2045

4000
3500
3000
2500
2000

1500

1000
| ' I I
35-44

0-14 15-24 25-34 45-54 55-64 65-74 75+

8

m2025-2035 m2035-2045

Opetuksen ja kasvatuksen palvelutarvearvio

Opetuksen ja kasvatuksen palvelutarvearviot laaditaan ja paivitetaan vuosittain vaestosuunnitteen, to-
teutuneiden oppijamaarien, osallistumisasteiden seka palvelujen kdytosta saatavan tiedon perusteella.
Arvioita hyédynnetdan palveluverkkosuunnitelman toteuttamisessa, investointien ajoittamisessa seka

tilojen kayttoa koskevassa paatoksenteossa.

Kevaalla 2026 laaditut palvelutarvearviot perustuvat vaesto- ja rakentamissuunnitteisiin, joissa uusien
asuinalueiden rakentumisen on arvioitu etenevan nopeammin kuin investointiohjelman valmistelussa
kaytetyissa lahtotiedoissa. Taman vuoksi palvelutarvearviot kuvaavat lahivuosien palvelutarvetta toden-
nakoisesti toteutuvaa kehitysta suurempana. Arviot tarkistetaan vuosittain uusimman vaestosuunnit-
teen ja toteumatietojen perusteella.

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen liittyy epavarmuustekijoita. Keskeisimpia niista ovat syntyvyyden
kehitys, lapsiperheiden muuttoliike seka erityisesti alle kolmevuotiaiden lasten osallistumisasteen muu-

tokset. Osallistumisasteet eivat ole elokuun 2026 tiedoilla muuttuneet aiemmasta.

Osallistumisaste Véaestototeuma vées-
Ikdaryhma Oppijamaara 8/2026 | Vaesto (Fakta) (Fakta) Vaestoésuunnite 2026| tosuunnitteeseen (Fakta)
0-2-vuotiaat 575 1305 44 % 1384 94 %
3-5-vuotiaat 1171 1267 92 % 1425 89 %
6-vuotiaat 420 427 98 % 432 99 %
yhteensa 2166 2999 72 % 3241 93 %
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0-6-vuotiaiden vaestonkehitys 2010-2045

0—6-vuotiaiden ennakoitu
viestonkehitys

Kuwviossa on esftetty 0-6-vuoliaiden vaestonkehitysta Jarvenpadssa ! \ 1501 2045
yhdess3 skenaariossa vuosien 2010-2045 aikana. ;“3 \305 3639
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3000 Jozs

- Jarvenpéaissa 0-6-vuotiaiden maar laski 169 henkilslls (-5,2 i 3110

%) vuosien 2010-2025 aikana, lasku perustuu taysin syntyvyyden

heikkoon kehitykseen ajanjakson aikana. lkdryhmaén supistuminen on

huomionarvoista suhteessa koko vaeston nopeaan kasvuun saman 2500

ajanjakson aikana.

- Ikéryhman koko on supistunut vield 2020-luvulla erittain
nopeasti.

Vuosien 2025-2045 aikana 0—6-vuotiaiden maaran
ennakoidaan kasvavan Jarvenpaissa 530 henkildlla (+17
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prosentilla). Ikdryhman ennakoidaan kasvavan vahvasti lahes 1500
Jokaisena vuotena ajanjakson aikana.

= Odotettu kasvu vaatii kuitenkin toteutuakseen
syntyvyyden laskun paattymisen ja maltillisen nousun
syn dessd (vuosien 2020-2024 keskitasolle). IIman tata
ikaryhman kehitys jaa suhteellisen maltilliseksi.

- Lisaksi ikaryhmén odotettu kasvu vaatii myos hedelmallisessa
jassa olevan vaeston kasvua ja on taten valillisesti sidottu 500
asuntotuotannon realisoitumiseen. Iiman muuttovoittoja tai
m_|.t|1uttouuittcjen jaadessa vahaisiksi alle kouluikaisten maara
vanenee.

1000

Perusopetuksen palvelutarpeen kehitys seuraa paaosin ikaluokkien kokoa, mutta muuttoliike ja lainsaa-

dannon muutokset voivat vaikuttaa oppilasmaariin seka opetuksen jarjestamisen edellyttamaan tilatar-
peeseen.

7-12-vuotiaiden viesténkehitys 2010-2045
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Kuviossa on esitetty 7-12- ja 13—15-vuotiaiden vaestonkehitystd a0 2,648 :
Jarvenpasdssa yhdessd skenaariossa vuosien 2010-2045 aikana. 1500 !
+ Jarvenpadssa 7—12-vuoctiaiden maara kasvoi 467 henkildlld (+17,6 1,000 i
prosentilla) ja 13-15-vuotiaiden maarad 247 henkilolla (+17,2 00 1
prosentilla) vuosien 2010-2025 aikana. Alakouluikaisten kehitys on T
alkanut kuitenkin jo heikentyd 2010-luvun syntyvyyden laskun takia. o !
fEdpidaERaRAdAR g R adnR AR i RE
+ Alakouluikdisten méiri vihenee merkittivisti 2020-luvulla. pEmnmnsanmamamasnanamsmmasasmamaaRssn
Laskun syynd on aiempi syntyvyyden lasku: keskimaardiselle Totzuma Ennustz
jarvenpaalaiselle syntyy rﬂgrkjttélva'ksti alier'ﬂpaa vahemman Iajilsia.
Vuosien 2025-2030 aikana alakouluikdisten madra vahenee ey - . : _
noin 290 henkilélla (-9,2 prosentilla). 2030-luvila 13-15-vuotiaiden vaestonkehitys 2010-2045
alakouluikdisten maara elpyy: vuosien 2030-2045 aikana 2,000 I
alakouluikaisten maaran on ennakoitu kasvavan noin 550 henkilolla . 1
(+19 %). i
1500 : 2058 2045
« Syn den lasku heijastuu myds ylakouluiksisten ryvhmaan. Vuosien 1400 i ) 1583 17as
2%2??[]33 aikana y‘]ﬁkﬂulu}(kiiis;lten madrd Iasrlgee noin 260 1200 1o '
henkildlld (-15,7 %). 2030-luvun loppupuolella ylakouluikaisten . e I
maéaran ennakoidaan kuitenkin kasvavan ja palautuvan lahelle 1,000 ’ .
n soa ja 2040-luvulla ylittavan nykytason - vuonna 2045 . .
ﬁakouluikaisten maard ennakoidaan olevan 58 henkiléd enemman, \
uin vuonna 2025. 800 1
1
400
+ Elpyminen koululaisikdluokissa vaatii kuitenkin 1) .
syn den laskun pdattymista ja 2) muuttovoitiojen 2 |
jatkumista. Iiman naita ikaryhmat evat elvy takaisin nykytasolle o 1
vuoteen 2040 mennessa. fidssisssasg 3 s ggdadndazaangy
- ""NNNNNNNNNNNNNNﬂNNNNﬂNNNNﬂNNNNf‘Tr?INNNﬂN
16 13.4.2026 JGrVeanG S Ennuste Esityksen nimen voi laittaa tHnne

Kesakuussa 2026 hyvaksytyn palveluverkkosuunnitelman perusteella opetuksen ja varhaiskasvatuksen
palveluverkon laskennallinen kokonaiskapasiteetti on vaestosuunnitteen mukaiseen palvelutarpeeseen
nahden riittava. Varhaiskasvatuksessa kapasiteetti ylittaa nykyisen palvelutarpeen, ja myos perusope-
tuksessa kapasiteetin arvioidaan olevan lahivuosina palvelutarvetta suurempi ikaluokkien pienentyessa.
Kaupunkitasoinen kapasiteetin riittavyys ei kuitenkaan sulje pois alueellisia, toimipistekohtaisia tai ra-
kennusten kuntoon ja toiminnallisuuteen liittyvia muutostarpeita.

10



r Jarvenpdd

INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

Palvelutarvearvion perusteella opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkossa ei ole investointiohjel-
makaudella valitonta kokonaiskapasiteetin lisddmistarvetta. Investoinnit kohdistuvat ensisijaisesti hy-
vaksytyn palveluverkkosuunnitelman toteuttamiseen, nykyisten tilojen tarkoituksenmukaiseen kayt-
toon, toiminnallisiin muutoksiin, peruskorjauksiin seka rakennusten kunnon edellyttamiin toimenpitei-
siin. Samalla hallitaan kaupungin kiinteistokannan korjausvelkaa ja varmistetaan palvelukiinteistojen
turvallinen ja toimiva kaytto.

Palvelutarpeen, vaestokehityksen, alueellisen kysynnan, oppijamaarien seka tilojen kayttoasteiden kehi-
tysta seurataan vuosittain. Tarvittaessa investointiohjelmaa tarkistetaan vastaamaan muuttuneita pal-
velutarpeita ja toimintaympariston muutoksia.

Kaupunkitasoiset varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelutarvearviot on esitetty ohjelman liitteena.

Elinkeinorakentaminen

Yritysalueiden rakentamisen tavoitteena on kasvattaa kaupungin yrityskantaa, lisata tyopaikkoja ja vero-
tuloja. Uusia yrityksia on sijoittautunut Jarvenpaahan ja yrityksille markkinoidaan aktiivisesti kaupungin
yritystontteja. Uusia yritystontteja tarvitaankin kaupungin elinvoimaisuuden vahvistamisessa.

Talousarviokauden aikaisia yritysalueiden rakennushankkeita ovat Mikonkorven teollisuusalue, Kehitta-
jankadun uudelleenjarjestely ja saneeraus Wartsilan teollisuusalueella seka uuden Poliisitalon vaatimat
jarjestelyt Seutulan alueella. Suunnitelmakaudella toteutettavia yrityshankkeita ovat Pietilan tyopaikka-
alue, Pohjois-Wartsilan yritysalue seka Mikonkorven teollisuusalueiden jatkaminen.
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INVESTOINTIOHJELMA 2027-36

Investointiohjelma koostuu seitsemasta kokonaisuudesta. Erillisind ohjelminaan esitetaan:

Maanmyynnit ja ostot
Talonrakennuksen investoinnit
Kunnallistekniikan investoinnit
Liikuntapaikkainvestoinnit
Jarvenpaan Veden investoinnit
Irtaimisto- ja ICT-investoinnit
Osakkeet ja osuudet

No oA e

Kehitysinvestointien erillismaararaha on poistettu nyt laaditusta investointiohjelmasta.

Alle on lyhyesti kuvattu kunkin investointiohjelman tarkeimmat hankkeet ja tehdyt varaukset. Varsinai-
set investointitaulukot on esitetty ohjelman lopuksi.

Maanmyynnit ja ostot

Maanmyynteihin ja ostoihin ohjelmoidaan suunnitellut asuin- ja yritystonttien myynnit seka raakamaa-
alueiden ostot ja mahdolliset lunastukset. Ostoihin budjetoidaan myos mahdolliset kaupungin omista-
mien rakennusten purut.

Maanmyynnit voidaan jakaa uusiin yritystonttialueisiin (esim. Mikonpelto), uusin asuinalueisiin (esim.
Anni-tadin kyla), kerrostalovaltaisiin taydennysrakentamis-/tiivistamishankkeisiin (esim. Mannilantie 52)
ja pientalovaltaisiin tdydennysrakentamis-/tiivistamishankkeisiin (esim. Tempakanmaki).

Maanmyynnin investointiohjelmassa kaytetty ns. 80 %:n varovaisuusperiaate tarkoittaa sita, etta kaikki
valmistuneet tontit menevat kaupaksi, mutta vain 80 % suunnitelluista tonteista valmistuu. Taten maan-
myynnin investointiohjelman toteutuminen edellyttaa, etta vuosittain hyvaksyttavasta kaavoitusohjel-
masta vahintaan 80 % toteutuu suunnitellusti.

Asuntoalueiden maanmyyntivoittopotentiaali on tarkastelujaksolla 2027-2036 yhteensa 48 miljoonaa
euroa. Varovaisuusperiaatteen huomioiva maanmyyntivoittoarvio on keskimaarin 4 miljoonaa euroa
vuodessa. Maanmyyntiennuste on merkittavasti aikaisempaa alhaisempi johtuen siita, etta Ainolan sei-
sakkeen lansipuolisia hankkeita on siirretty eteenpain kunnallistekniikan investointisiirtoja vastaavasti.
Myo6s Haarajoen asemanseutua on siirretty eteenpdin samassa suhteessa, koska kaupungin resurssit ei
riitd kahden asemanseudun samanaikaiseen kehittamiseen eikad markkinat toisaalta ole niin suuret, etta
kaksi asemanseutua olisi toteutettavissa yhta aikaa.

Hankekohtaisesti tarkasteltuna tdydennysrakentamishankkeet ovat kunnallistekniikan investointime-
noja ja maanmyyntituloja vertaamalla kannattavimpia, kun taas kokonaan uudet yritys- ja pientaloalu-
eet ovat vahiten kannattavia. Hankkeiden kannattavuus kulkee kasi kadessa aluetehokkuuden kanssa ja
riippuu aluetta ymparoivan infrastruktuurin valmiudesta. Kaikki hankkeet ovat kannattavia, kun verra-
taan asuntotonttien tuottamiskustannuksia saatuihin myyntituloihin. Yritystonttialueilla kunnallisteknii-
kan investointimenot voivat ylittaa tonttien myynnista saatavat tulot, mutta yritykset lisadavat kaupungin
vuosittaisia verotuloja ilman palvelutuotannosta aiheutuvia menoja ja parantavat sita kautta kaupungin
talouden tasapainoa.

12



r Jarvenpdd

INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

Talonrakennuksen investoinnit

Talonrakennuksen investoinnit jaetaan erillisiin hankkeisiin seka teknisiin ja toiminnallisiin investointei-
hin, minka lisaksi maararahoista on eriytetty erillinen varaus hankevalmisteluun ja rakennusaikaisiin yl-
[attaviin riskeihin. Teknisiin ja toiminnallisiin investointeihin on varattu ohjelmakaudella 35 miljoonaa
euroa. Laajempiin peruskorjauksiin on varattu 66 miljoonaa euroa ja uudishankkeisiin 39,3 miljoonaa
euroa. Hankevalmistelu- ja riskivarausta on ohjelmaan sisallytetty 5,5 miljoonaa euroa. Yhteensa kym-
menen vuoden talonrakennusinvestoinnit ovat 145,8 miljoonaa euroa.

Tekniset investoinnit ovat investointeja kaupungin omistaman rakennuskannan korjauksiin, ja niilla ylla-
pidetaan kiinteiston arvoa ja kuntoa siten, etta rakennus pysyy kunnossa kayttoikansa loppuun. Talonra-
kennuksessa korjausinvestoinnit on suunnattu kaupungin oman palvelutoiminnan kaytossa oleviin tiloi-

hin. Ulosvuokrattuihin tiloihin investoidaan vain harkitusti, ja mahdollisuuksien mukaan kohteiden omis-
tuksesta pyritdaan luopumaan.

Toiminnallisiin investointeihin lukeutuvat rakennusten muutostyot, joilla mahdollistetaan tilojen kaytto-

tarkoitusten muutoksia ja parannetaan toiminnallisuutta. Toiminnallisilla investoinneilla voidaan esi-
merkiksi tehostaa tai muuttaa olevien tilojen kdyttoa vastaamaan muuttunutta kayttotarvetta, ja siten
vahentaa uudisinvestointitarpeita.

Uudiskohteita seka suurempia, yli 1 miljoonan euron, rakennuksen kayttoikaa pidentavia peruskorjauk-
sia ja -parannuksia tarkastellaan investointiohjelmassa erillisina hankkeina.

Peruskorjaus- ja muutosinvestointien lahtokohtana on tarpeenmukaisen palveluverkon yllapito varau-
tuen samalla tulevaan vaestonkasvuun. Peruskorjauksia toteuttamalla hallitaan kaupungin kiinteistojen
korjausvelkaa ja yllapidetaan palvelukiinteistot toimintakuntoisia.

Hankevalmisteluun varatulla budjetilla rahoitetaan hankkeiden valmistelutyota ennen paatoksentekoa.
Hankevalmisteluun kaytetty raha huomioidaan hankkeen kokonaiskustannusarviossa. Riskivaraus puo-
lestaan on tarkoitettu hankkeisiin kohdistuvien, yllattavien kustannusriskien hallintaan. Tasta esimerk-

kina hankkeen haltuunotto, jos urakoitsija menee konkurssiin tai ei suoriudu tehtavastaan.

Talonrakennuksen investointiohjelmapaivityksessa on huomioitu kaupunginvaltuuston kesakuussa 2026
hyvaksymat opetuksen ja kasvatuksen seka hyvinvoinnin palveluverkkosuunnitelmat. Kokonaisuudes-
saan 10-vuotiskauden investointitaso on noin 3 miljoonaa euroa pienempi kuin edellisessa investointioh-
jelmassa. Merkittava yksittdinen muutos on aiemmassa vuosien 2026-2035 suunnitelmassa olleen palve-
luverkkovarauksen (12,2 M€) purkaminen palveluverkkoa toteuttaville hankkeille. Investointiohjelmaan
nostettuja hankkeita ovat Haarajoen koulun muutostyot, Tahvontuvan paivakodin peruskorjaus, jaahal-
lin peruskorjaus ja taidemuseon uudistilojen toteutus. Satusaunan paivakodin peruskorjaus on poistettu
ohjelmasta ja kohde on tarkoitus korvata siirtamalla Narekadun siirtokelpoinen paivakoti Satusaunan
tontille

Teknisiin ja toiminnallisiin investointeihin on kaudella varattu noin 3,4 miljoonaa euroa aiempaa vahem-
man. 10-vuotiskaudella ndiden investointien taso tulee olemaan noin 3,5 miljoonaa euroa vuodessa.

Talonrakennuksen investointiohjelman tasot ovat vuosina 2027-2032 paasaantoisesti noin 20,3-28,7 mil-
joonaa euroa, paitsi vuonna 2030, jolloin taso on noin 8,7 miljoonaa euroa. Hankkeiden ajoitukset ja laa-
juudet tarkentuvat myohemmin ja saattavat siten muuttaa investointisuunnitelmaa.
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Investointeihin ei sisally Myllytien toimintakeskuksen, Kinnarin paivakodin, Anttilan koulun lisasiiven,
eika Juholan koulun korjauksia. Palveluverkkopaatoksissa oli kirjattu, etta Kinnarin paivakodin ja Mylly-
tien toimintakeskuksen tilanne arvioidaan uudelleen, kun niiden kunto edellyttaa merkittavia investoin-
teja, ja etta Anttilan koulun kaytosta poistetun lisasiiven ja Juholan koulun jatkokaytto vaativat lisa-/jat-
koselvityksia niiden tulevasta kaytosta.

Kunnallistekniikan investoinnit

Kunnallistekniikan investointiohjelma koostuu infran rakentamisen ja infran suunnittelun sitovuusta-
soista. Maadrarahat on esitetty investointiohjelmassa hankkeittain, jotka on ryhmitelty asumis-, yritys-
alue-, peruskorjaus-, likkenne-, puisto- ja ymparistohankkeiksi. Uusien asunto- ja yritysalueiden rakenta-
misella mahdollistetaan kaupungin kasvu ja kohteet kytkeytyvatkin vahvasti kasvuennusteeseen ja
maanmyynteihin. Kaikki vesihuoltoa sisaltavat hankkeet suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa Jarven-
paan Veden kanssa.

Infran suunnittelu

Kunnallisteknisten hankkeiden suunnittelulle on varattu ohjelmakaudella 2027-2036 yhteensa 8,4 mil-
joonaa euroa. Vuosittainen maararaha on 0,7-0,85 miljoonaa. Suunnittelun kustannukset jakautuvat uu-
disrakentamisen ja peruskorjauksen hankkeisiin niiden suunnitellun toteutuksen mukaisesti.

Infran rakentaminen

Infran rakentamiseen varatut maararahat vaihtelevat vuosittain 6-11 miljoonan euron valilla. Yhteensa
kymmenvuotiskaudelle infran rakentamiseen on varattu 88,2 miljoonaa euroa.

Peruskorjausinvestointeihin on vuosille 2027-2036 varattu 20,5 miljoonaa euroa. Asuinalueiden rakenta-
miseen on varattu 25,4 Me ja yritysalueiden rakentamiseen 12,2 Me. Lisaksi liikennehankkeisiin on va-
rattu 12,9 Me, puistoihin 3,1 Me ja erilaisiin ymparistohankkeisiin 14,1 Me. Esitetylld peruskorjausten in-
vestointitasolla kaupungin laskennallista katujen korjausvelkaa pystytaan hieman pienentamaan. Edel-
leen peruskorjausten osuus suhteessa todelliseen omaisuuden korjaustarpeeseen ja uudisrakentami-
seen on matala.

Asumisen uudishankkeissa jatketaan Ainolan aluekeskuksen kunnallistekniikan rakentamista seuraa-
vaksi Kaunismetsan ja Kaunisniityn alueilla, jonka jalkeen siirrytaan radan lansipuolisille viela asemakaa-
voittamattomille Asemakylan, Pallokentan ja Lansi-Ristinummen alueille. Rakentaminen ajoitetaan
maanmyynnin etenemisen seka kiinteistojen valmistumisen mukaisesti. Vuonna 2027 aloitetaan Terho-
lan uuden asemakaavan mukainen pientaloalueen kunnallistekniikan rakentaminen. Tulevia asuinaluei-
den hankkeita ovat Lallankadun tdydennysrakentaminen, Laurilantien varsi seka vanha Kaupungintalon
alue.

Kehittamishankkeiden osalta Vanhakylanniemessa varaudutaan kehittamisohjelman mukaisiin perustoi-
mintojen parannuksiin. Keskustan kehittamisen maararahat on varattu torin perusparannukseen seka
Bulevardikorttelin ja OP korttelin ymparistojen viimeistelyyn. Rantapuistossa on maararahavaraus Ter-
vanokan alueen toimintojen kehittymisen mahdollistamiseen.

Merkittavin liikennehanke on edelleen Pasila-Riihimaki-ratahankkeen Ainolan osuus, jossa jatketaan
2026 aloitettua alikulun rakentamista. Kyseessa on Vaylaviraston vetama hankekokonaisuus, jonka on
arvioitu valmistuvan Ainolan aseman osalta elokuussa 2027. Kaupungin pohjoisissa osissa varaudutaan
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Vahanummentien ja Pohjoisvaylan liikennejarjestelyjen muutoksiin ja Vahanummentien kehittamiseen
yhteistyossa Elinvoimakeskuksen kanssa. Yhteishanke etenee Elinvoimakeskuksen suunnitelmien ja ai-
kataulujen mukaisesti. Kaupungin osalta kehittamistoimiin on varauduttu vuodesta 2027 alkaen.

Katujen peruskorjaushankkeista jatketaan Satukallion vaihe 3:sta, jonka toteutus ajoittuu vuosille 2026-
2027. Satukallion jalkeen peruskorjausohjelmassa on Laaksokadun vesihuollon ja hulevesien hallinnan
saneeraus ja Pohjoisvaylan hulevesiviemarin peruskorjaus. Pidemmalla aikavalilla peruskorjausohjel-
massa on Ylankotien ja Kolmiopuiston peruskorjaus seka Venny Soldanin raitin peruskorjaus. Suunnitel-
makaudella toteutetaan myds lukuisia pienempia korjaus-, puistojen peruskorjaus-, lilkkenneturvallisuus-
ja paallystehankkeita, jotka tukevat toimivaa ja turvallista kaupunkiymparistoa. Vuoden 2026 aikana pai-
vitetaan katujen korjausvelkalaskenta ja peruskorjausohjelma, joiden oletetaan tarkentavan suunnitel-
makauden hankkeita seuraavaan investointiohjelma- ja taloussuunnitelmakasittelyyn.

Jarvenpaan Veden investoinnit

Jarvenpaan Veden investointeihin kuuluvat vesihuoltoon liittyvien vesihuoltojarjestelmien, vesijohtojen,
jatevesi- ja hulevesiviemarien uudisrakentaminen ja saneeraus. Jarvenpaan Veden investoinnit rahoite-
taan kokonaisuudessaan veden ja jateveden kaytto- ja liittymismaksuilla.

Veden investoinnit toteutetaan paaosin osana kunnallistekniikan hankkeita, mutta osin myos ns. omina
investointeina. Jarvenpaan Veden investointeihin on vuodesta 2027 alkaen varattu vuosittain 6,0 miljoo-
naa euroa.

Vuosina 2027-2028 toteutetaan Jarvenpaan itdisen ohitusviemarin rakentaminen Tuusulan rajalta Num-
menkylasta Ristinummelle. Tama on merkittava yhteishanke Keski-Uudenmaan vesiensuojelukuntayhty-
man, Tuusulan Veden ja Nivos Oy:n kanssa. Kaupungin kasvun myota lisdantyvien jatevesien vuoksi siir-
toviemarilla ohitetaan nykyisin keskustan lapi kulkeva viemarointi ja helpotetaan keskusta-alueen vie-
marointikapasiteettia. Siirtoviemarin rakentamisella minimoidaan riskia, etta Tuusulanjarveen paasisi
jatevesia hairiotilanteissa. Siirtoviemari mahdollistaa pohjoisen ja itdisen alueen lisdrakentamisen seka
itdisen Jarvenpaan jo rakennettujen alueiden jatevesien johtamisen tahan siirtoviemariin. Samalla ra-
kennettaan runkovesijohtoa, jolla turvataan talousveden saatavuus kaupungin itaisilla alueilla kaupun-
gin kasvaessa. Muut merkittavimmat investointihankkeet ovat Terholan pientaloalueen, Ainolan aluekes-
kuksen eteldisten osien ja Mikonkorven teollisuusalueen vesihuollon rakentaminen.

Veden omat verkoston saneeraushankkeet perustuvat tehtyyn saneeraus- ja kriittisyystarkasteluun. Li-
saksi vuonna 2026 kaynnistettya verkoston aluemittauksen rakentamista ja vesitasehallinnan kehitta-
mista jatketaan lapi koko suunnittelukauden. Aluemittauksella, kiinteistokohtaisten vesimittareiden eta-
luennalla ja muulla nykyaikaisen tekniikan hyodyntamisella paastaan tarkempaan omaisuudenhallin-
nansuunnitteluun, ymparistoystavallisempaan ja kokonaistaloudellisesti edullisempaan vesihuoltoon.

Liikuntapaikkainvestoinnit

Liikuntapaikkarakentamisen investointiohjelma sisaltaa liikuntapaikkojen, liilkkuntakenttien ja lilkunta-
alueiden rakentamiseen, perusparantamiseen ja kehittamiseen liittyvat investoinnit seka liikuntapaikko-
jen kayttoa palvelevat rakennelmat, ja liilkuntahalleja seka muita liikuntalaitoksia kevyemmat rakennuk-
set.
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Suunnittelukauden merkittavimmat lilkkuntapaikkainvestoinnit kohdistuvat Keskustan liikkuntapuiston ja
Terholan liikuntapuiston kehittamiseen, kuntorata- ja ulkoilureittiverkostojen parantamiseen seka lahi-
liilkuntapaikkaverkoston yllapitoon ja kehittamiseen. Ohjelmakaudella toteutetaan lisaksi liilkuntapaik-
kaverkoston palvelutasoa ja kayttoastetta parantavia perusparannus- ja kehittamishankkeita, kuten te-
konurmikenttien perusparannuksia ja olosuhdeuudistuksia.

Keskustan liilkuntapuiston kehittaminen etenee vaiheittain ohjelmakauden aikana. Lupaehtojen mukai-
nen pysakointialueen laajennus toteutetaan vuonna 2028. Vuodelle 2033 on esitetty vuoden 2024 toteu-
tusvaiheesta pois jaaneiden kolmen tenniskentan seka tekojaaaluetta taydentavan jaakiekkoradan ra-
kentamista. Jaakiekkoradan kylmaputkisto sijoitetaan hiekkatekonurmipintaisten tenniskenttien ala-
puolelle, mika mahdollistaa alueen tehokkaan ymparivuotisen kayton. Liikuntapuiston kokonaisuus val-
mistuu vuonna 2034, jolloin alueelle toteutetaan jalkapallokentta ja huoltorakennus.

Investoinneilla vastataan vaestonkasvun ja muuttuvien liikuntatottumusten synnyttamiin tarpeisiin, pa-
rannetaan ymparivuotisia harjoitteluolosuhteita seka edistetaan kuntalaisten mahdollisuuksia omatoi-
miseen liilkkumiseen.

Lahiliikuntapaikkasuunnitelma paivitetaan vuonna 2030, minka yhteydessa arvioidaan lahiliikuntapaik-

kaverkoston palvelutaso, saavutettavuus seka kehittamis- ja investointitarpeet tuleville vuosille.

Irtaimistoinvestoinnit

Irtaimistoinvestointeihin kuuluvat investoinnit koneisiin, kalustoon ja laitteisiin seka aineettomiin hyo-
dykkeisiin kuten tietojarjestelmiin. Irtaimistoinvestoinnit esitetaan palvelualueittain.

ICT-investoinnit

Irtaimistoinvestointien painopiste on ICT-sidonnaisissa, toimintaa tukevissa kehitystehtavissa, jotka pe-
rustuvat palvelualueiden ja konsernipalveluiden kehitys- ja muutostarpeisiin. Vastuu ICT-investoinneista
on konsernipalveluilla ja kehitystoimintaa ohjaa kaupungin johtoryhma.

Kehitystehtavia edistetdaan kuuden hankekokonaisuuden alla:

1. Arkkitehtuurija integraatiot
Kokonaisarkkitehtuurin toimintamallia jalkautetaan vaiheittain ja soveltuvin osin kaupungin toi-
minnan suunnittelua ja kehittamista ohjaavaksi malliksi.

2. Digitaaliset palvelut
Kuntalaisille tarjottavien sahkoisten palvelujen modernisointia jatketaan. Asiointipalveluja kehi-
tetdan edelleen yhtenaisen ja sujuvan palvelukokemuksen saavuttamiseksi. Samalla jatketaan
paallekkaisten alustaratkaisujen ja jarjestelmien karsimista.

3. Palvelujarjestelmat
Palvelutietojarjestelmia uudistetaan ja kehitetaan toiminnan tarpeiden pohjalta. Uusilla ratkai-
suilla tehostetaan ja suoraviivaistetaan toimintaprosesseja. Hankintalain uudistus edellyttaa
useiden keskeisten palvelu- ja jarjestelmakokonaisuuksien kilpailuttamista vuosina 2027-2029.
Merkittavimmat kokonaisuudet liittyvat henkilosto- ja taloushallinnon palveluihin, asianhallin-
nan ratkaisuihin seka varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelmaan.

4. ICT infrastruktuurija tietoturva
ICT-infrastruktuurin kehittamisen painopisteita ovat kyberturvallisuus, vikasietoisuus ja toimin-
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nan jatkuvuuden varmistaminen. KUUMA-ICT-Telia-siirtyman viimeinen vaihe saatetaan paatok-
seen vuoden 2027 aikana. Talloin Jarvenpaan palveluymparisto eriytetdaan kokonaisuudessaan
omaksi toimintaymparistoksi.

5. Tiedonhallinta
Tiedon- ja tiedostohallinnan kehitystyo kohdistuu tiedonohjaussuunnitelman kehittamiseen ja
rikastamiseen, tiedon luokitteluun seka luokittelun automatisointiin ja tekniseen seurantaan.

6. Tietovarannot
Tiedolla johtamisen ratkaisuja ja tiedolla johtamisen hallintamallia kehitetaan. Paapainoalueina
ovat opetuksen ja kasvatuksen seka kaupunkikehityksen palvelualueet, tyollisyysalueen toiminta
seka talous.

ICT-investointeihin vuosittain varattua maararahaa on ohjelmassa tasoitettu vastaamaan tietohallinnon
ja palvelualueiden kaytettavissa olevia resursseja. Kehittamistarpeiden priorisoinnilla varmistetaan te-
hokas ja tuloksekas eteneminen.

Muut irtaimisto ja kalustoinvestoinnit

Konsernipalveluihin on varattu vuodelle 2027 maararaha Virve-verkon uusintaan ja uusinnasta aiheutu-
viin laitehankintoihin seka maararaha varhaiskasvatusyksikon varustamiseen hairiotilanteisiin ja poik-
keusoloihin.

Tilaomistukseen on varattu vuodelle 2027 seka vuosille 2029-2030 maararahavaraus turvatekniikkahan-
kintoihin. Maararahalla paivitetaan ja parannetaan kiinteistdjen kameravalvontaa. Lisaksi tilaomistuksen
irtaimistoon sisaltyy vuosittainen varaus keittio- ja siivouslaitteiden uusintatarpeita varten.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen investoinneissa on huomioitu varhaiskasvatuksen ja opetuksen
oppimisymparistojen ja tilojen paivittamisen kustannuksia yleisvarauksena. Muilta osin investointiohjel-
man varaukset liittyvat tilojen ensikertaiseen kalustamiseen seka peruskorjausten ja muutostoiden jal-
keisiin kalustamisiin. Maararahoihin on sisallytetty myos talonrakennuksen hankkeista erotetut ensiker-
taiset kalustukset ja kiintedt ICT-laitehankinnat. JYKin ensikertaista kalustamista on jaksotettu uudel-
leen niin, etta vuodelle 2030 on tehty pieni varaus jalkikateishankinnoille. Mankalan koulun ensikertaista
varustamista on aikaistettu vuodella vuosille 2027-2028. Opkan investoinnit painottuvat ohjelman alku-
padhan vuosille 2027-2030.

Hyvinvoinnin palvelualueen irtaimistoinvestoinnit koostuvat paaosin kalusteiden korvausinvestoin-
neista. Liikuntapalveluiden varaukset ovat kaluston uusimiseen, kuten jaanhoito- ja latukoneisiin liittyvia
varauksia. Uusia investointikohteita ohjelmaan ei ole museoinvestointeihin sisaltyvaa Suvirannan ir-
taimistohankintaa lukuun ottamatta. Hyvon irtaimistoinvestoinnit ovat koko ohjelmakauden ajan melko
korkeat johtuen liikkuntapalveluiden koneiden uusimisesta seka Jarvenpaa-talon etta kirjaston irtaimis-
ton uusimisesta.

Kaupunkikehityksen palvelualueen irtaimistoinvestoinnit muodostuvat maastomittauskaluston (keilain-
takymetri ja siihen vaadittavat toimistosovellukset) uusimisesta rakentamislain vaatimusten mukaisiksi.
Hankinta on tarkoitus toteuttaa vuoden 2027 aikana. Varautumiseen liittyvia nestesailioita on tarkoitus
hankkia vuosina 2027-2029.
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Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet koostuvat suunnitelluista osakkeiden ja osuuksien merkitsemisesta tai kaupungin
omistamien osakkeiden myynneista. Menoksi kirjataan osakeostojen lisaksi yhtididen paaomitus. Aikai-
sempina vuosina osakkeisiin on kirjattu menoksi myos Kiinteistoosakeyhtio Jarvenpaan Terveystalon
lainanlyhennysten rahastoitava osuus. Rahastointi paattyy, kun nykyinen sote-vuokraustoiminnan toi-
mintamalli muuttuu.

Tuloksi kirjataan mahdolliset osakkeiden myynnit tai yhtididen purkutilanteisiin liittyvat osakepaaoman
alaskirjaukset.

Osakkeiden investointiohjelma sisaltdaa maankayttoon ja kaupungin alueelliseen kehitykseen liittyen Ai-
nolan pysakointiyhtion paaomittamisen Ainolan velvoitepysakaintipaikkojen lunastusten mukaisesti.

Terveystaloyhtion mahdollisen purun aiheuttamaa positiivista tuloa ei ole sisallytetty ohjelmaan jarjes-
telyn toteutumiseen liittyvan epavarmuuden vuoksi. Jarvenpaan Pysakaointi Oy:n paaomitus ja yhtion
tasearvojen purku on huomioitu vuoden 2026 investointimaararahoissa. Maararahaa esitettaneen tilin-
paatoksen valmistumisen jalkeen siirrettavaksi vuodelle 2027 tai 2028, kun yhtididen omistamien kiin-
teistdjen myynnit ja edelleen yhtididen purkujen tilanne selkeytyy.
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INVESTOINTIOHJELMA JA KAUPUNGIN TALOUS

Kaupungin investointimenoennuste vuonna 2026 on 32,1 miljoonaa euroa ja investointitulot huomioiden
29,7 miljoonaa euroa. Koko ohjelmakaudella vuosittaiset nettoinvestoinnit vaihtelevat 19-48 miljoonan
euron valilla. 10-vuotiskauden nettoinvestoinnit ovat yhteensa 325 miljoonaa euroa.

Kaupungin tulorahoitus ei riita rahoittamaan investointeja, joten kaupungin velkaantuminen jatkuu vuo-
teen 2032 asti. Kaupungin velkamaara nousee investointikarsinnoista huolimatta vuosittain 2027-2032,
vuotta 2030 lukuun ottamatta. Korkeimmillaan lainaa on 2032 lopussa 304 miljoonaa euroa. Lainamaara
laskee 251 miljoonaan euroon vuoden 2036 loppuun mennessa.

Kuntien talouden tasapainoa mitataan toiminnan ja investointien rahavirralla. Jarvenpaa pystyy seuraa-
van kerran rahoittamaan vuosikatteella seka toiminta- etta investointimenot vuonna 2033, ja vuodesta
2034 alkaen myds toiminnan ja investointien rahavirran viiden vuoden kertyma on ylijaamainen eli tulo-
rahoitus on riittava myos pidemmalla aikavalilla kaupungin menoihin nahden.

Vuosikate ja nettoinvestoinnit, teur
60000

50000

42,045
40000 70970 29496

38461 19
36517
34 gg 29801 Er.o )
30000 29543 50 GGS/BK 29675
26'188.
Ev{

] 2 5 737752484/

20839
20000 TRe16

10000
=\/Uosikate Nettoinvestoinnit

TP 2023 TP2024 TP2025 TPE2026 TA2027 152028 152029 TS2030 152031 TS2032 152033 TS2034 T152035 T52036

Kaupungin lainamaara suhteessa verorahoitukseen muuttui radikaalisti hyvinvointialueuudistuksen seu-
rauksena. Vuoden 2022 lopussa kaupungilla oli velkaa 251 miljoonaa euroa, joka pystyttiin laskennalli-
sesti kattamaan vuoden 2022 verorahoituksella (276 M€). Vuonna 2030 kaupungin verorahoitus on

170 M€ ja lainaa on 293 M€ eli yli 1,7 kaksinkertaisesti verotulo- ja valtionosuusrahoitukseen nahden.
Taso on kuitenkin investointikarsintojen ansiosta hiukan matalampi kuin vuotta aikaisemmin tilannetta
tarkasteltaessa.
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Lainakanta ja verorahoitus, teur
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Lainamaaran kasvaessa ja rahoituspohjan ollessa aiempaa kapeampi lainojen takaisinmaksu on vaike-

ampaa ja korkokuluilla on aiempaa suurempi merkitys kaupungin talouden tasapainolle. Mikali kaupun-
gin rahoituspohja ei vahvistu oleellisesti ja kaupungin vuosittainen pysyva tulorahoitus kasva vuosittain
menoja nopeammin, on investointimenojen hillinta ensiarvoinen toimenpide kaupungin tulojen ja me-

nojen tasapainon yllapitamiseksi.
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Toteutusvaihe Kehitysvaihe Palveluverkkosuunnitteluvaihe
1000 euroa TP 2025| TPE 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2027-36
Maanmyynti ja -osto Maan myynti -1376 -799 -624 -641 -1051 -779 -783 -584 =577 -715 -558 -514 -6 826
Maan ostot 599 1100 1079 1084 1389 2119 500 500 515 500 500 500 8 686
Netto -777 301 455 443 338 1340 -283 -84 -62 -215 -58 -14 1860
Talonrakennus Tulot -136 0 0 0 0 0 0 -1400 0 0 0 0 -1400
Menot 5243 10799 27032 28690 17 310 8 650 20250 22900 7000 5000 6700 3700 147232
Netto 5106 10799 27032 28690 17310 8 650 20 250 21500 7000 5000 6700 3700 145 832
Kunnallistekniikka Tulot -1 045 -940 -660 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -660
Menot 11600 9895 12780 9815 7220 9340 9230 10 420 10750 10730 9380 7580 97 245
Netto 10555 8955 12120 9815 7220 9340 9230 10420 10750 10730 9380 7580 96 585
Liikuntapaikat Tulot -205 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 143 115 200 100 0 100 620 960 1800 1560 2125 650 8115
Netto -62 115 200 100 0 100 620 960 1800 1560 2125 650 8115
Osakkeet ja osuudet Tulot -309 -693 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 184 2247 452 487 0 0 0 0 0 0 0 939
Netto -125 1555 452 487 0 0 0 0 0 0 0 939
ICT- ja Irtaimistoinvestoinnit  [Tulot -472 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 1733 1785 1776 2065 1223 2150 700 700 700 700 700 700 11414
Netto 1261 1785 1776 2065 1223 2150 700 700 700 700 700 700 11414
Kehitysinvestoinnit Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 96 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 96 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA Tulot -3543 -2432 -1284 -641 -1051 =179 -783 -1984 =577 -7115 -558 -514 -8 886
Kaupunki Menot 19598 25941 43 319 42 241 27142 22 359 31300 35480 20765 18 490 19 405 13130 273631
Netto 16 055 23510 42 035 41600 26 091 21580 30517 33496 20188 17775 18 847 12616 264745
Jirvenpiiin vesi Tulot -129 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 4 464 6165 6 000 6000 6000 6 000 6000 6000 6 000 6000 6000 6 000 60000
Netto 4334 6165 6 000 6 000 6000 6 000 6 000 6000 6000 6000 6000 6000 60000
INVESTOINNIT YHTEENSA Tulot -3672 -2432 -1284 -641 -1051 -179 -783 -1984 =577 -715 -558 -514 -8 886
Kaupunki ja Jirvenpiiiin Vesi Menot 24062 32106 49 319 48 241 33142 28 359 37300 41 480 26765 24 490 25405 19130 333631
Netto 20389 29675| 48035 47600 32091 27580 36517 39496 26188 23775 24847 18616 324745
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Yritystontit 1,6 0,7 0,7 2] 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 8,8
Kyrolan LP ja Stenbacka 0,4 0,3 0,3
Tempakanmaki 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 1,5
Terholan pientaloalue 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,3
Ainolan aluekeskus 1,5 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 17,3
Ainolan pallokentta 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 2,1
Kulttuuripelto 1,2 1,2 2,4
Kaunismetsa ja -niitty 0,0 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 3,3
JYK 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 5,3
Anni-tidin kyla 1,5 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 38
Asemakyla 1,3 1,3 1,3 1,3 5,0
Haarajoen asemanseutu ja Laurilantie 1,3 1,3 1,3 3,8
Sdvelpuisto 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,4
Keskustan asemanseutu / ROCK 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,7
Lallankatu 1,6 0,8 0,8 0,8 2,4
Yhteensid maanmyyntipotentiaali 7,4 5,8 5,9 9,7 7,2 7,3 5,4 5,3 6,6 5,2 4,8 63,2

Realistinen tulo-odotus

Bruttomaanmyyntitulot 5,33 4,16 4,27 7,01 5,19 5,22 3,90 3,85 4,77 3,72 3,43 45,5
Maanmyynnit (tasearvot / inv.osa) 0,80 0,62 0,64 1,05 0,78 0,78 0,58 0,58 0,72 0,56 0,51 6,8
Maanostot (inv.osa) 1,10 1,08 1,08 1,39 2,12 0,50 0,50 0,52 0,50 0,50 0,50 8,7
IMaan myyntivoitto 4,53 3,54 3,63 5,96 4,41 4,44 3,31 3,27 4,05 3,16 2,91 38,7'

INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

22



N .. o
’ Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

Talonrakennus
Hankkeet /talonrakennusinvestoinnit 1000 € Hanke- Ohjelma
budjetti TPE26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV3I INV32 INV33 INV34 INV35 INV36 |27 36
Tekniset ja toiminnalliset investoinnit 3206 3480 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 34980
Tekniset investoinnit 2706 3180 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 31980
Toiminnalliset investoinnit 500 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3 000
Korjaushankkeet 75742 5693 15816 11000 6050 4350 15200 10400 3100 100 66 016
Koulut
Mankalan koulu, peruskorjaus 9950 3500 5925 100 100 6125
JYK 3 vaihe, Kansakoulunkatu 1 korjausinvestointi 15300 208 8500 5150 50 50 13750
Véli-Kartano 250 250 250
Paivakodit
Kyrélan koulun muutos péivakodiksi 2130 10
Haarajoen muutostyét ja piha 2-vaihe 1517 100 1200 1300
Tahvontuvan péivakodin peruskorjaus 2000 200 900 900 2000
Narekadun paivakodin osto 1895 1895
Narekadun paivakodin siirto 1300 100 1200 1300
Urheilu- ja liilkuntarakennukset
Jaahallin peruskorjaus 6 000 500 3000 2500 6 000
Uimahallin perusparannus 14 000 1000 4000 5000 4 000 14 000
Muut rakennushankkeet
Suvirannan museointi 700 80 590 590
Kirjaston seka taidemuseon julkisivu ja salaojaremontti 1900 300 1600 1900
Kirjaston sekd taidemuseon talotekniset laitteet 1400 1400 1400
Jarvenpéé-talon peruskorjaus 17400 300 300 300 10 200 6100 100 100 17 400
Uudisrakennushankkeet 43516 1450 6836 13340 6 960 300 700 7200 1000 3000 391336
Koulut
JYK 2 vaihe, uudisrakennuksen laajennus 3986 950 286 20 306
Kartanon yhtendiskoulu 27330 500 6550 13320 6960 26 830
Urheilu- ja liilkuntarakennukset
Piironen 4000 1000 3000 4000
Muut rakennushankkeet
Taidemuseon uudistilat 8200 300 700 7200 8200
Tulo -1400 -1400 -1400
Meno 9600 300 700 8 600 9600
Hankevalmistelu ja riskivaraus 450 900 850 800 500 850 400 400 400 200 200 5500
Hankevalmistelu 150 200 200 200 200 200 200 200 200 100 100 1800
Riskivaraus 300 700 650 600 300 650 200 200 200 100 100 3700
Kaikki yhteensd 119258 10799 27032 28690 17310 8650 20250 21500 7000 5000 6700 3700 145832
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Kunnallistekniikan rakentaminen

. X Ohjelma
Hankkect/ Kunnallitehumkia K 5 TPE26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV3I  INV32 INV33 INV34 INV35 INV36 [27-36
Infran suunnittelu 725 725 850 850 850 850 850 850 850 850 850 8375
Suunnittelu 725 725 850 850 850 850 850 850 850 850 850 8375
Kunnallistekniikan suunnittelu 725 725 850 850 850 850 850 850 850 850 850 8375
Infran rakentaminen 8230 11395 8 965 6370 8490 8 380 9570 9900 9 880 8530 6730 88 210
Asuminen 800 1800 1300 1430 1750 2100 2700 5100 4650 1550 3000 25380
Pajalanpiha 100 100
Annitddin piha(ent. anni-tadin kyld) 500
Jalostettavat kiinteistot 300 100 150 250
Ainolan aluekeskus 200 350 550
Ulkoiset tulot -700 -660 -660
Menot 700 860 350 1210
Ainolan aluekeskus eteldisemmat osat (Kaunismetsa) 700 650 500 400 2250
Ainolan ldntiset alueet Asemakyla 700 2100 1000 2000 1000 6800
Ainolan lantiset alueet Pallokentan alue 500 500
Terholan pientaloalue 700 500 430 1630
Lallankadun taydennysrakentaminen 500 300 800
Laurilantien varsi/pohjoispuoli 1200 1100 1100 3400
Lansi-Ristinummi, Kulttuuripelto 2550 1550 3000 7100
Kaupungintalon alue (Rock) 500 1500 2000
Yritysalueet 1190 1300 600 1000 1000 1000 1000 2000 3750 500 12150
Pietilan Yritysalue 690
Mikonkorven teollisuusalueet 500 1000 300 1000 750 500 3550
Wirtsilén teollisuusalue 300 300
Seutulan alue 300 300
Pohjois-Wartsildn yritysalue 1000 1000 1000 1000 1000 1000 6000
Pietila tyopaikka-alue Vahanummentien eteldpuoli 2 000 2000
Peruskorjaus 1190 1480 3580 1790 2900 2150 2740 1670 1400 1400 1400 20510
Asfalttipaallysteiden uusiminen 290 260 520 530 850 500 500 500 500 500 500 5160
Katujen peruskorjaus 900 1220 1260 1260 1300 900 900 900 900 900 900 10440
Keskustan kehittaminen 1100 750 750 500 3100
Kansakoulunkadun alue 700 700
Pajalantie véli Myllytie-Kaskitie 840 270 1110
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INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

N .. o
' Jarvenpad

) Ohjelma
T AT L T S LT TPE26 INV27 INV28 INV29 INV30  INV31  INV32  INV33  INV34 INV35 INV36 |27-36
Liikenne 2700 5330 1730 1230 1130 1070 1070 570 270 270 270 12 940
Pyorailyn kehittdminen 160 200 300 300 200 200 200 200 200 200 200 2200
Ulkoiset tulot -240
Menot 400 200 300 300 200 200 200 200 200 200 200 2200
Psl-Rki lisdraide 2410 4700 500 5200
Liikenneturvallisuus 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 700
Liikennevalojen uusiminen 30 30 30 30 30 120
Viitoituksen uusiminen 30 30 30 30 30 120
Vayldn ja EVK yhteiset hankkeet 2024-2033 300 800 800 800 800 800 300 4600
Puistot 210 100 100 470 210 710 710 210 210 210 210 3140
Puistot 210 100 100 100 210 210 210 210 210 210 210 1770
Rantapuisto 370 370
Vanhankyldnniemi (KEHITTAMISOHJELMA) 500 500 1000
Ymparisto 2140 1385 1655 1450 1500 1350 1350 1350 1350 1350 1350/ 14090
Haarajoen pato, kalaportaat 300
Haarajoen silta (Kuusitie, jalankulku joen yli, tuleva kaava-alue) 100 100
Hulevesirakenteet 600 150 200 200 200 200 200 200 200 200 200 1950
Katuvalaistus, lamppujen vaihto ja valaistuksen saneeraus 300 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 2500
Maankaatopaikan laajennus, uusi allas (sis. lumenkaatopaikka) 70 50 50
Venelaitureiden korjaus (Vanhankyldanniemi, Tervanokka) 30 30
Katuvalojarjestelman uusiminen 50 50
Keskusta-alueen viheralueiden ja kaupunkiympdriston parantaminen 30 30 30 100 100 260
Yleisten alueiden viimeistely 440 300 300 300 300 300 300 200 200 200 200 2600
Pilaantuneet maa-alueet, yleiset alueet 200 200 300 300 300 300 300 300 300 300 300 2900
Kunnallistekniikan jakamaton maararaha 200 200 300 300 300 300 300 400 400 400 400 3300
SIIRTO:Jarvenpaa-mainos Lahden moottoritien varteen 25 25
SIIRTO: Tuusulanjdrven ruoppaukset 50 50 100
SIIRTO: Anesin polun siirto 225 225
Kaikki yhteensa 8 955 12120 9815 7220 9340 9230 10420 10750 10730 9380 7580 96 585
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/ Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

Liikuntapaikkarakentaminen

Hanke- Ohjelma
Hankkeet /liikuntapaikkarakentaminen 1000 € budjetti TPE26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV31 [INV32 INV33 [INV34 INV35 INV36 2736
Liikuntapaikat 11225 115 200 100 100 620 960 13800 1560 2125 650 8115
Keskuskentta ja Juholanpelto 11225 15 200 100 1400 1500 400 3600
Keskuskenttd ja Juholanpelto 11225 15
Keskustan liikuntapuiston vaihe 1, heittopaikka 200 200
Liikuntapuiston parkkialue 100 100
Keskustan liikuntapuiston vaihe 2 1400 1400
Juholanmaen jalkapallokentta ja huoltorakennus 1500 1500
Juholanmaen pesépallokentén perusparannus 400 400
Liikuntapaikkojen yllépito 100 100 620 960 400 60 2125 250 4515
Haarajoen pesdpallokentan kotipesa 30
Terholan lilkuntapuisto 35 60 1725 1785
Kuntoratojen yllapito ja kehittaminen 35 100 760 150 1010
Lahiliikuntapaikat, yllapito ja kehittaminen 200 200 250 250 900
Koivusaaren tekonurmen perusparannus 420 420
Lukion kentan perusparannus 400 400
Kaikki yhteensd 11225 115 200 100 100 620 960 1800 1560 2125 650 8115
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N .. o
’ Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

Jarvenpaan Veden investoinnit

» _ Ohjelma
SHGkRes ¢/ JaEy cRIRE VA HEON € TPE26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV3I INV32 INV33 INV34 INV35 INV36 [27-36
Jave 6 165 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 60000
Infran suunnittelu 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3000
Suunnittelu 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3000
Kunnallistekniikan suunnittelu 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3000
Infran rakentaminen 5 865 5700 5700 5700 5700 5700 5700 5700 5700 5700 5700 57 000
Asuminen 1350 550 700 900 700 2000 1400 400 8 000
Jalostettavat kiinteistot 50 50
Terholan pientaloalue 800 200 1000
Lallankadun taydennysrakentaminen 200 200 400
Ainolan aluekeskuksen eteldisimmat osat (Kaunismetsa) 500 350 500 200 1550
Ainolan lantiset alueet Asemakyla 500 700 1000 200 2400
Laurilantien varsi pohjoinen 500 400 400 1300
Ainolan lantiset alueet Pallokentan alue 300 300
Kaupungintalon alue (Rock) 500 500 1000
Asuminen ja yritysalueet 150
Ainolan aluekeskus 150
Kadunpito 200 200 1050 900 1650 1650 1740 900 200 900 900 11490
Katujen peruskorjaus 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 9 000
Keskustan kehittaminen 150 750 750 1650
Pajalantie vali Myllytie-Kaskitie 840 840
Liikenne 30 230 230 230 230 230 230 230 1390 580 330 3910
Liikenneturvallisuus 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 300
Vaylan ja EVK:n yhteiset hankkeet 2024-2033 200 200 200 200 200 200 200 1400
Lansi-Ristinummi, Kulttuuripelto 1360 550 300 2210
Puistot 40 40 40 90 40 40 40 40 40 40 40 450
Puistot 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 400
Rantapuisto 50 50
Ympaéristo 100 100 100 100 100 100 100 600
Kunnallistekniikan jakamaton maararaha 100 100 100 100 100 100 100 600
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N .. o
’ Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

> . Ohjelma

Mankkeet /Jarxenpis Vesi [000 & TPE26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV3I INV32 INV33 INV34 INV35 INV36 [27-36
Yritysalueet 570 170 290 1000 1000 1000 1050 750 5260
Mikonkorven teollisuusalueet 500 100 50 250 750 1150
Psl-Rki lisaraide 70 70 160 230
Seutulan alue 80 80
Pohjois-Wartsilan yritysalue 1000 1000 1000 3000
Pietila tyopaikka-alue Vahanummentien etelapuoli 800 800
Peruskorjaus 100 350 450
Kansakoulunkadun alue 100 350 450
Vesi 4 075 2810 3090 3680 1780 1980 590 3130 2970 3130 3680 26 840
Jave:n omat investoinnit 4075 2810 3090 3680 1780 1980 590 3130 2970 3130 3680 26 840
Kaikki yhteensa 6 165 6 000 6000 6000 6000 6000 6000 6 000 6 000 6 000 6 000 60 000
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" Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

Irtaimistoinvestoinnit

Irtaimisto
Hankkeet /irtaimisto netto 1000 € TPE26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV3I INV32 INV33 INV34 INV35 INV36 |Ohjelma
27-36
Konpa 83 83
Virveverkon uusinta ja sen mukaiset hankinnat 23 23
Varhaiskasvatusyksikon varustaminen hairictilanteisiin ja poikkeusoloihin 60 60
Tilaomistus 496 160 80 120 140 80 80 80 80 80 80 980
Turvatekniikka 300 80 40 60 180
SIIRTO: Siirrettavat varavoimakoneet 2kpl 196
Keittio- ja siivouslaitteiden uusinnat 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 800
Kauke 29 63 8 8 79
SIIRTO: GPS-laite Trimble 12i 20
SHIRTO: Kaupunkimalli ja 11
pohjakarttaaineisto drone
Infrarakentamisen siirrettavan taukotilan uusiminen 30
Varautumiseen liittyvat nestesailiot 10
Esteeton kdaymala Vanhankylanniemi 20
Syvakerayssailiot 8 8 8 8 24
Maastomittauskaluston uusiminen rakentamislain vaatimusten mukaisiksi 55 55
Opka 240 200 630 460 1410 50 50 50 2850
Opkan oppimisympadristgjen ja tilojen paivittaminen 50 50 50 50 50 50 50 50 350
JYK 2 vaihe, uudisrakennuksen laajennus -kalustus 190
JYK ensikertainen varustus 50 110 30 20 210
JYK 3 vaihe, Kansakoulunkatu 1 korjausinvestointi -kalustus 200 50 250
Mankalan ensikertainen varustus 100 50 150
Mankalan koulu, peruskorjaus -kalustus 150 150
Narekadun paivakodin muutto Haarajoen koululle ja varustaminen 70 20 90
Tahvontuvan paivakodin varustaminen peruskorjauksen jalkeen 60 60
Narekadun moduulin kalustus ja varustus 70 20 90
Kartanon ensikertainen varustus 180 70 250
Kartanon yhtenaiskoulu -kalustus 1250 1250
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/ Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

Hankkeet /irtaimisto netto 1000 € TPE26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV31 INV32 INV33 INV34 INV35 INV36 |Ohjelma
27-36

Hyvo 50 55 442 85 80 195 460 17 255 200 18 1807
Liikuntapalveluiden investoinnit 20 15 42 30 40 125 230 17 230 70 18 817
Tapahtumapalveluiden investoinnit (tapahtumateltat seka siirreltdvan 10
lavan lisdosat)
Kirjaston investoinnit (lastenosaston kalusteiden uusiminen, asiakastiskin 10 130 130
muutos esteettdmaksi, Stagen lavan uusiminen jne.)
Keskisen-Uudenmaan musiikkiopiston soitin- ja tarvikeinvestoinnit 10 20 20
Nuorisopalveluiden investoinnit 10 10
Jarvenpaa-talon investoinnit 30 20 230 25 305
Museopalveluiden investoinnit 400 55 30 485
Jarvenpaan opiston irtaimistoinvestoinnit 40 40

Kohdentamaton 375 110 553 365 420 602 2425
Kohdentamaton 375 110 553 365 420 602 2425

Kaikki yhteensd 885 561 1160 673 1630 700 700 700 700 700 700 8224

IcT*
Ohjelma

Hankekokonaisuus / 1000 € TPE26 INV27 INV28 INV29 INV 30 (27-30

Arkkitehtuuri ja integraatiot 140 100 90 70 60 320

Digitaalisten palvelujen kehittaminen 40 60 60 60 60 240

Palvelujarjestelmien uudistaminen/kehittaminen 345 685 475 280 230 1670

Tiedonhallintajarjestelmien kehittdaminen 50 100 50 150

ICT Infrastruktuuri ja tietoturva 120 70 60 40 40 210

Tietovarannot ja tiedolla johtaminen 205 200 170 100 130 600

Kaikki yhteensd 200 1215 905 550 520 3190

* hankekokonaisuuksien sisaltéa on avattu raportin liitteessa 4.
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INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

r Jarvenpad

Osakkeet ja osuudet

Ohjelma

Osakkeet /1000 € TPE26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV31 INV32 [INV33 INV34 [INV35 [INV36 |27-36
Koy Ainolan pysakainti 778 452 487 939
Jarvenpaan Pysakointi Oy -4

Tulo -693

Meno 689
Koy Mannilantien Liiketalo 760
Koy Jarvenpaan Harjoitushalli 20
Kaikki yhteensa 1555 452 487 939
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LIITE 1: RAKENTAMISSUUNNITE 2026-2036*

Rakentamisennuste, asunnot

DOIF o
’ Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

Alue Kaupunginosa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Yhteensa
Pohjoinen Sorto 7 1 1 1 8 8 8 8 8 18 11 79
Jamppa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 T T 21
Wartsila 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Nummenkyla 2 5 4 1 2 5 5 5 5 1 1 35
Peltola 28 23 1 1 1 2 2 3 4 5 6 75
Pietila 2 1 1 1 1 22 22 22 22 41 20 154
Haarajoki 12 3 2 2 2 1 1 1 1 1 1 27
Mylly 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Tuntematon 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohjoinen Summa 54 36 12 8 16 40 41 41 42 74 46 409
Keskinen Loutti 1 24 14 17 17 4 1 1 1 1 1 81
Poytaalho 140 15 39 35 20 6 9 9 9 18 12 314
Pajala 22 18 14 46 89 82 53 28 15 21 21 408
Saunakallio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Isokytd 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 28
Vanhakyla 1 29 35 35 35 30 6 1 1 1 1 174
Kaakkola 1 2 1 1 1 1 1 1 1 16 25
Keskinen Summa 171 89 105 135 164 125 T2 41 28 43 67 1040
Etela Keskus 1 25 98 98 77 159 110 135 108 116 83 1010
Kinnari 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Mikonkorpi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Satumetsa 1 1 1 1 1 1 1 23 23 1 1 54
Terhola 2 34 26 33 15 15 15 15 8 19 13 195
Satukallio 2 1 1 4 4 1 1 1 1 1 1 17
Kyrola 2 28 37 13 13 12 1 1 1 1 1 108
Ristinummi 168 2 41 99 176 139 174 126 152 148 156 1381
Lepola 1 22 71 71 29 29 49 21 21 27 27 368
Terioja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Eteld Summa 181 115 276 321 317 358 353 324 316 315 284 3161
Yhteensa 406 240 393 464 497 522 465 406 386 432 397 4610

* Asuntotuotantosuunnitteessa ei ole huomioitu syksylla 2026 tehtyja kunnallistekniikan investointiohjelmaan tehtyja uusien asuntoalueiden viivastyksid, joten suunnite on todennakoista kehitysta optimistisempi.

Suunnite paivitetadn kevaalla 2027 muuttunutta asuntoalueiden rakentamisrytmia vastaaviksi.
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’ Jarvenpad
INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036
LIITE 2: VAESTOSUUNNITE 2026-2036*
Véaesto ikaryhmittdin 2016-2036
ViestOnkehitys
Ikiiryhmﬁt 1kd 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
0-6v 0-2v 1404 1386 1362 1265 1287 1323 1360 1360 1285 1275 1332 1348 1344 1349 1360 1372 1381 1390 1400 1414 1426
3-5v 1518 1506 1523 1516 1483 1431 1349 1336 1363 1402 1409 1367 1394 1458 1491 1499 1508 1519 1528 1536 1546
6-v 494 531 513 535 496 509 525 471 465 433 432 507 485 452 483 515 518 517 522 527 530
0-6v Summa 3416 3423 3398 3316 3266 3263 3234 3167 3113 3110 3173 3222 3223 3259 3335 3386 3407 3426 3450 3477 3501
T-12v 7-8v 1046 1047 1062 1062 1049 1040 1027 1051 1007 939 892 867 944 999 951 954 1016 1048 1050 1056 1066
9--12v 1910 1970 2039 2079 2172 2155 2153 2178 2173 2176 2101 2031 1929 1841 1876 1919 1956 2017 2038 2077 2137
7-12v Summa 2956 3017 3101 3141 3221 3195 3180 3229 3180 3115 2993 2898 2873 2841 2827 2874 2971 3066 3088 3133 3203
13-15v 13-15v 1349 1418 1505 1513 1468 1574 1618 1723 1701 1686 1700 1674 1686 1 664 1625 1548 1461 1422 1481 1546 1583
13-15v Summa 1349 1418 1505 1513 1468 1574 1618 1723 1701 1686 1700 1674 1686 1664 1625 1548 1461 1422 1481 1546 1583
16-18v 16-18v 1495 1502 1417 1450 1519 1606 1629 1594 1698 1706 1778 1737 1743 1763 1752 1763 1744 1694 1618 1535 1499
16-18v Summa 1495 1502 1417 1450 1519 1606 1629 1594 1698 1706 1778 1737 1743 1763 1752 1763 1744 1694 1618 1535 1499
19-24v 19-24v 3073 3128 3171 2991 2920 2 889 2 854 2953 2943 2948 2962 3035 3120 3207 3297 3349 3399 3383 3360 3338 3268
19-24v Summa 3073 3128 3171 2991 2920 2889 2854 2953 2943 2948 2962 3035 3120 3207 3297 3349 3399 3383 3360 3338 3268
25-64v 25-34v 5484 5727 5891 5922 6151 6304 6 365 6377 6360 6093 5976 5859 5819 5 864 5916 6026 6139 6264 6383 6520 6632
35-44vy 5533 5772 5952 6107 6174 6339 6415 6 655 6762 6919 T033 6984 T032 7104 7204 7280 7349 7368 T 386 7353 T322
45-54y 5720 5626 5591 5462 5487 5443 5484 5538 5583 5664 5826 6062 6251 6424 6509 6637 6683 6 805 6924 7107 7250
55-64v 5559 5624 5738 5778 5851 5 858 5831 5966 5973 5852 5749 5607 5581 5521 5565 5580 5667 5701 5778 5909 6081
25-64v Summa 22296 22749 23172 23269 23663 23944 24095 24536 24678 24528 24583 24511 24683 24912 25195 25523 25839 26138 26471 26889 27285
65v- 65-T4v 4406 4713 4 875 5112 5199 5226 5213 5178 5166 5215 5303 5362 5459 5544 5629 5699 5759 5896 5935 5 889 5829
75-84v 1928 1979 2102 2227 2437 2731 2977 3201 3403 3612 3755 3984 4101 4245 4313 4317 4 354 4316 4335 4424 4520
85v- 610 643 669 692 762 798 830 909 989 1024 1108 1107 1168 1254 1390 1606 1760 1909 2046 2144 2238
65v- Summa 6944 T335 7646 8031 8398 8755 9020 9288 9 558 9851 10166 10453 10728 11044 11331 11621 11873 12121 12316 12457 12588
Kaikki yhteensﬁ 41529 42572 43410 43711 44455 45226 45630 46490 46871 46944 47355 47529 48055 48690 49361 50063 50694 51250 51784 52375 52928

* Viestésuunnite perustuu kevaalla tehtyyn asuntotuotantosuunnitteeseen, jossa ei ole huomioitu syksylld 2026 tehtyja kunnallistekniikan investointiohjelman tehtyja uusien asuntoalueiden viivastyksia. Suunnite on

néin ollen todennakaista kehitystd optimistisempi. Vdestdsuunnite péivitetdan kevaalld 2027 vastaamaan muuttunutta rakentamista.
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Vaesto osa-alueittain 2024-2036

Vaeslosuunnite 2026

/ Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

Alue Kaupunginosa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Pohjoinen Sorto 1619 1627 1642 1635 1633 1632 1638 1648 1656 1665 1677 1693 1710
Jamppa 3080 3078 3 064 3071 3071 3072 3072 3072 3072 3072 3071 3080 3089
Wartsila 63 62 63 65 66 67 69 70 72 73 75 77 79
Nummenkyla 1989 2003 1993 1988 1990 1986 1986 1991 1995 2001 2010 2017 2024
Peltola 2354 2 365 2 383 2390 2 389 2379 2376 2373 2370 2 368 2371 2374 2379
Pietild 1384 1388 1391 1391 1392 1393 1394 1452 1509 1566 1624 1717 1768
Haarajoki 1520 1527 1538 1537 1539 1539 1543 1547 1550 1552 1555 1559 1562
Mylly 146 146 148 149 151 152 154 156 157 159 160 162 164
Tuntematon 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840
Pohjoinen yht 12995 13036 13062 13068 13072 13062 13072 13148 13219 1329 13383 13 519 13 615
Keskinen Loutti 3032 3032 3044 3055 3075 30093 3114 3131 3142 3149 3148 3147 3146
Poytaalho 4524 4491 4636 4 662 4718 4774 4810 4820 4 835 4 850 4 865 4893 4908
Pajala 4702 4 690 4703 4729 4757 4 842 4992 5124 5211 5259 5278 5307 5336
Saunakallio 1470 1484 1487 1485 1486 1489 1490 1491 1492 1492 1493 1494 1495
Isokyto 2770 2784 2782 2766 2759 2748 2743 2740 2737 2736 2738 2742 2754
Vanhakyla 27 27 28 78 150 214 274 327 365 379 381 383 384
Kaakkola 906 906 902 900 899 895 893 892 890 890 892 893 903
Keskinen yht 17431 17414 17582 17676 17843 18055 18316 18525 18673 18756 18795 13 857 18 925
Eteld Keskus 4 687 4 649 4 644 4672 4781 4 889 4991 5129 5245 5373 5499 5615 5723
Kinnari 2872 2878 2871 2 859 2 856 2852 2851 2853 2 854 2 856 2 860 2 867 2872
Mikonkorpi 443 449 451 446 443 439 436 434 433 432 433 433 434
Satumetsa 376 379 381 383 384 386 388 390 392 411 438 454 466
Terhola 1380 1384 1373 1392 1413 1429 1444 1459 1470 1489 1504 1520 1535
Satukallio 948 956 959 957 958 961 966 970 974 978 982 986 988
Kyrold 2427 2 455 2461 2478 2523 2535 2550 2565 2 569 2574 2 580 2584 2 588
Ristinummi 754 755 968 972 1041 1228 1450 1651 1852 2039 2236 2424 2621
Lepola 2265 2297 2311 2336 2449 2562 2604 2 646 2719 2749 2779 2820 2861
Terioja 294 293 291 291 291 292 292 293 294 295 297 298 299
Eteld yht 16446 16495 16711 16785 17140 17573 175973 18390 18803 19157 19607 19999 20388
Yhteensd 46872 46945 47355 47529 48055 48690 49361 50063 50694 51250 51784 52 375 52 928
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LIITE 3: PALVELUTARVEARVIOT 2024-2036*

Lapset varhaiskasvatuksen piiriss3d, ennuste asiakasmaarista 5/2026 viestosuunnitteeseen ja osallistumisasteisiin perustuen

r Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

Lapsiméadrét Tot 2023 Tot2024 Tot2025 TA 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
0-2 -vuotiaat 591 525 521 653 674 685 701 721 727 746 751 756 778 784
3-5 -vuotiaat 1209 1265 1307 1353 1312 1352 1414 1446 1469 1478 1489 1497 1505 1515
6-vuotiaat 485 471 431 432 507 485 452 483 515 518 517 522 527 530

Vaka yhteensé 2285 2261 2259 2437 2493 2523 2568 2650 2711 2742 2756 2775 2810 2829

Lapsiméaérén vuosimuutokset 2024 2025 TA 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
0-2 -vuotiaat -66 -4 132 21 11 16 19 6 19 5 5 22 7
3-5 -vuotiaat 56 42 46 -40 40 62 32 23 9 11 9 8 10
6-vuotiaat -14 -40 1 75 77 -33 31 32 3 i 5 5 3

Vaka yhteensé -24 - 178 56 29 a5 82 61 30 15 19 35 19

Oppilaat perusopetuksessa, ennuste oppilasmaaristd 5/2026 viestosuunnitteeseen ja osallistumisasteisiin perustuen

Oppilasmairi Tot 2023 Tot2024 Tot 2025 TA 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
7-12 -vuotiaat 3030 2979 2887 2843 2753 2729 2699 2686 2730 2822 2913 2934 2976 3043
13-15 -vuotiaat 1616 1612 1597 1615 1590 1602 1581 1544 1471 1388 1351 1407 1469 1504

Perusopetus yhteensi 4 646 4501 4484 4458 4343 4331 4280 4229 4201 4210 4264 4341 4445 4547

Oppilasméaérén vuosimuutokset 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
alakouluikiiset 51 -92 -44 -90 24 -30 5 45 92 90 21 43 67
ylakouluikaiset -4 -15 18 -25 11 -21 -37 -73 -83 -37 56 62 35

Perusopetus yhteensa -55 -107 -26 -115 -12 -51 -50 -29 10 53 77 104 102

* Palvelutarvearviot perustuvat kevaalld tehtyihin asuntotuotanto- ja vdestdsuunnitteeseen, joissa ei ole huomioitu syksylla 2026 tehtyja kunnallistekniikan investointiohjelman tehtyja uusien asuntoalueiden viivastyk-

sid. Suunnitteet ja palvelutarvearviot ovat todennakdista kehitysta optimistisempi. Palvelutarvearvio ja suunnitteet pdivitetddn kevaalld 2027 vastaamaan muuttunutta rakentamista.
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LIITE 4: ICT-HANKEKOKONAISUUKSIIN TUNNISTETUT MERKITTAVIMMAT INVESTOINNIT

INVESTOINTIOHJELMA 2027-2036

Hankekokonaisuus ICT-investointi Palvelualue
Arkkitehtuuri ja integraatiot Kokonaisarkkitehtuuri ja tiedonhallinta Konpa
Digitaalisten palvelujen kehittdminen Palveluiden digitalisointi Konpa
Tekodly ja koneoppiminen Konpa
Palvelujarjestelmien uudistaminen/kehittaminen Henkilostohallinnon palveluiden uudistus Konpa
Taloushallinnon palveluiden uudistus Konpa
Kaupungin internet palvelujen jatkokehitys ja uudistus Konpa
Kauke toiminnanohjausjarjestelman jatkokehitys Kauke
Kauke eri operatiivisten jarjestelmien kilpailutukset ja uudistukset Kauke
Sahkoisen rakennuslupaprosessin jatkokehitys vaatimusten mukaiseksi Kauke
Opintohallintojarjestelman kilpailutus Opka
Varhaiskasvatus toiminnanohjausjarjestelman kilpailutus ja kayttéonotto Opka
Hyvo palvelujarjestelmien jatkokehitys Hyvo
ICT Infrastruktuuri ja tietoturva Jarvenpaa ICT ympariston eriytys Kuuma-ICT perinndsta Konpa
Kyberturvallisuus ja jatkuvuuden varmistaminen Konpa
Identiteetin- ja paasynhallintaratkaisu (IAM) Konpa
Tiedonhallintajarjestelmien kehittaminen Tiedon ja tiedostohallinnan uudistaminen Konpa
Asiakirjahallinnan jarjestelmien uusiminen Konpa
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